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.  Uvod

Tato zprava za ucetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 je vyhotovena v souladu
s ¢lankem 13 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.

Il. Popis pravni formy a vlastnické struktury spole¢nosti

Spole€nost 22HLAV je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se tfemi spolecniky, ktefi
jsou zapsani ve vefejném rejstfiku v souladu se zakonem ¢&. 304/2013 Sb.,
o vefejnych rejstficich. VeSkeré informace o vlastnicich a jejich podilech jsou
k dispozici ve vefejném rejstfiku dostupném na webu justice.cz. Zapsani vlastnici
jsou soucasné skuteCnymi majiteli v souladu se zakonem ¢. 304/2013 Sb.,
o verejnych rejstficich a zakonem ¢&. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti
legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu.

Spole€nost 22HLAV neni ¢lenem zZadné sité. Je zapojena v mezinarodni alianci MSI
Global Alliance, ktera napomaha propojeni nezavislych pravnich a ucetnich firem
z celého svéta.

lll. Popis struktury rizeni auditorské spole¢nosti

Spole€nost ma zavedenou strukturu tzv. sebefizeni, coz je jeden z modernich
zpusobu fizeni organizaci, ktery se v posledni dobé po svété ¢im dal vice uplatriuje.
V oboru IT ze sebefizeni vychazi systém agilniho fizeni projektl, ktery postupné
nahrazuje systém waterfall Ci jiné klasické systémy Fizeni projektu.

Za vize a udrzitelnost nastaveného systému sebefizeni zodpovida feditel. Kazda
auditorska zakazka ma stanoveného odpovédného auditora, odborného garanta a
organizacniho manazera auditorské zakazky. Dale je stanoven zakazkovy tym
skladajici se z asistentl auditora a dalSich odborniku dle potieb zakazky.

Zodpovédnosti v8ech fidicich pracovnikd i €lent jsou popsany v systému roli a
zodpovédnosti  stejné jako pouzivané procesy popsané v systému procesu a
postupl. VSe vychazi z poslani a hodnot 22HLAV, které jsou zvefejnéné na webu
22HLAV - Poslani a hodnoty 22HLAV.
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IV. Popis vnitfniho kontrolniho systému fizeni kvality
auditora, prohlaseni fidiciho organu o uc¢innosti jeho
fungovani

Vnitfni systém fizeni kvality auditorské prace vychazi z platnych pravnich a
aplika¢nich pfedpist, zejména z Mezinarodnich standardd pro Fizeni kvality (ISQM 1,
ISQM 2).

Standard ISQM 1 ucinny od 15. 12. 2022 klade na auditorskou spolecnost pfisnéjsi
pozadavky, pokud jde o spravu a Ffizeni, vedeni a firemni kulturu, a zavadi proces
vyhodnoceni rizik s cilem zaméfit pozornost firmy na zmirnéni téch rizik, ktera mohou
mit dopad na kvalitu zakazek. Podle tohoto standardu je nutné v daleko vétSi mire
monitorovat systém Ffizeni kvality, aby bylo mozné identifikovat nedostatky, pfijmout
odpovidajici napravna opatreni a vyhodnotit celkovou ucinnost systému fizeni kvality.

Standard definuje integrovany pfistup k systému fizeni kvality zaloZzeny na
charakteru a okolnostech auditorské spoleCnosti a zakazek, které provadi.

V roce 2022 zacala spole¢nost zejména z dlvodu lepSiho Fizeni kvality auditorské
prace pouzivat auditorsky systém Inflo. Ten pouZila i pro uvodni provedeni analyzy
rizik a nadale ho pouziva pro pribéznou revizi a udrzovani prehledu rizik a
souvisejicich reakci.

Standardy ISQM 1 a ISQM 2 byly promitnuty i do vnitfnich pfedpist auditorské
spole¢nosti s ucinnosti od 15. 12. 2022. Vnitfni smérnice obsahuijici popis procesu a
odpovédnosti v oblastech fizeni rizik, spravy a fizeni auditorské prace, dodrzeni
etickych pozadavku, vztaht s novymi i pokracujicimi klienty, Fizeni lidskych zdroju,
kontrolu kvality zakazky, dokumentaci, informace a komunikaci a stanovuji
monitorovaci proces i postupy pro vyhodnoceni u€innosti systému Fizeni kvality.

VSichni pracovnici auditorské spole¢nosti jsou se zménami internich pfedpist ihned
seznamovani. Pfislusné procesy a postupy jsou pravidelné pro v8echny stavajici i
nové kolegy opakovany — dil¢i opakovani v prabéhu roku a komplexni opakovani
vzdy na podzim kazdého roku.

Nové zavedené procesy a postupy jsou zakladem pro vyhodnocovani ucinnosti
nastaveného systému fizeni kvality.

Firemni proces vyhodnoceni rizik

Soucasti firemniho systému Fizeni je proces stanoveni kvalitativnich cild,
identifikace a vyhodnoceni rizik ohrozZujicich naplfiovani téchto cili a navrh a
implementace reakci na tato rizika.
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Stanoveni kvalitativnich cil, identifikace a vyhodnoceni rizik ohroZzujicich
kvalitu a navrhovani a implementace reakci na tato rizika je opakujici se
proces. Spole€nost neustale vyhodnocuje interni i externi informace
signalizujici potfebu zmény nebo modifikace cild, rizik a reakci.

Kvalitativni cile jsou definovany pro nasledujici slozky systému fizeni kvality:

- sprava a fizeni,
- etické pozadavky,
- schvalovani novych klientd, resp. novych zakazek a pokraCovani

vztahd,
- realizace zakazky,
- zdroje,

. informace a komunikace.

1. Sprava a fizeni

Oblast spravy a fizeni a vedeni tvofi ramec urcujici, jak jsou ve spoleCnosti pfijimana
rozhodnuti. Vytvafi tak vhodné prostfedi pro systém fizeni kvality.

V oblasti spravy a fizeni si spole¢nost stanovila nasledujici kvalitativni cile:

* Spolecnost prokazuje zavazek ke kvalité prostfednictvim firemni kultury, ktera
uznava a posiluje:
o roli, kterou spolecnost plni tim, Ze slouzi vefejnému zajmu konzistentnim
provadénim kvalitnich zakazek;
o dulezitost profesni etiky, hodnot a postoju;

o odpovédnost vSech pracovnikl za kvalitu souvisejici s provadénim
zakazek nebo Cinnosti v ramci systému Ffizeni kvality a jejich oCekavané
chovani;

o vyznam Kkvality pro strategicka rozhodnuti a Cinnosti spoleCnosti, vCetné
jejich finan¢nich a provoznich priorit.

* Za kvalitu jsou zodpovédné expertni metodické tymy.

* Organizacni struktura spole¢nosti a rozdéleni roli, odpovédnosti a pravomoci
jsou vhodnym zakladem umoznujicim navrzeni, zavedeni a fungovani
firemniho systému fizeni kvality.

* Planovani potfeb zdroj, v€etné financnich, a jejich ziskavani, rozdélovani
nebo pfidélovani se provadi zpusobem, ktery je v souladu se snahou
spoleCnosti 0 prosazovani kvality.
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VSichni pracovnici jsou zodpovédni za prosazovani zasad fizeni kvality
ve spoleCnosti. Kazdy, kdo takto pfevezme urcité odpovédnosti a povinnosti, je
hodnocen, zda disponuje dostateCnymi a vhodnymi zkuSenostmi a schopnostmi plnit
své odpovédnosti.

Organizacni struktura spolecnosti, postavena na principu sebefizeni, v sobé nese
jasnou distribuci odpovédnosti a rozhodovani. Rozhodovani je pfidéleno na zakladé
znalosti a schopnosti o dané otazce rozhodnout. Vyhodami tohoto uspofadani jsou
pruznost v rozhodovani a rychlé reakce na zmény.

Rozdéleni konkrétnich odpovédnosti za systém fizeni kvality reflektuje pozadavky na
kvalifikaci osob povéfenych odpovédnosti za systém Fizeni kvality. Odpovédné osoby
disponuji odpovidajicimi zkuSenostmi, znalostmi, vlivem a pravomoci v ramci firmy a
dostatkem Casu, aby mohly nést svéfenou odpovédnost.

Kone¢nou odpovédnosti za systém fizeni kvality je povéfena osoba z expertniho
metodického tymu.

2. Etické pozadavky

V souvislosti s plnénim povinnosti danych pfislusnymi etickymi pozadavky, vcetné
téch, které se tykaji nezavislosti, si spoleCnost stanovila nasleduijici kvalitativni cile:

* Pochopeni etickych pozadavkl a plnéni povinnosti - spole¢nost a jeji
pracovnici:

o rozumi pfislusnym etickym pozadavkum, kterym spole€nost a jeji zakazky
podléhaji;

o plni své povinnosti ve vztahu k pfislusnym etickym pozadavkim, které se
na spolecnost a jeji zakazky vztahuiji.

V souladu s Kodexem IESBA spoleCnost definuje zakladni standardy chovani
oCekavané od auditora a pracovniku v auditu, a to integritu, nestrannost, odbornou
zpusobilost, Fadnou péci, miCenlivost a profesionalni jednani.

Za tuto oblast odpovida ve spoleCnosti osoba z expertniho metodického tymu
s koneCnou odpovédnosti za systém fFizeni kvality. Tato osoba ve spolupraci
s expertnim metodickym tymem monitoruje dodrzovani pravidel spoleCnosti tykajici
se vSech etickych zalezitosti, poskytuje doporuceni a konzultace v zalezitostech etiky
ostatnim koleglm, koordinuje Skoleni tykajici se etickych otazek atd. Ma také
konec¢né slovo v feSeni hrozeb nezavislosti.
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3. Schvalovani novych klientu, resp. novych zakazek a pokracovani vztaht
s klientem

V souvislosti se schvalovanim novych klientu, resp. novych zakazek a pokraCovani
vztahu s klientem si spole¢nost stanovila nasledujici kvalitativni cile:

» Usudek spoleénosti ohledné& toho, zda schvalit nového klienta, resp. novou
zakazku nebo zda pokraCovat ve vztahu s klientem, je spravny s ohledem na:

o informace ziskané o charakteru a okolnostech zakazky a o integrité a
etickych hodnotach klienta (v€etné jeho vedeni a pfipadné osob
povéfenych jeho spravou a fizenim), které jsou dostatecné pro podporu
tohoto usudku;

o schopnost spoleCnosti realizovat zakazku v souladu s profesnimi
standardy a platnymi pravnimi a regula¢nimi pozZadavky.

* Finan¢ni a provozni priority spole¢nosti nevedou k nespravnym usudkim
ohledné toho, zda schvalit nového klienta, resp. novou zakazku nebo zda
pokraCovat ve vztahu s klientem nebo v konkrétni zakazce.

Spole¢nost ma nastavena pravidla a postupy, které s pfiméfenou jistotou zajisti, ze
jsou identifikovany vyhodnoceny potencialni zdroje rizik spojenych se vztahem
s klientem nebo s konkrétnimi zakazkami. Spole€nost a jeji pracovnici pfijimaji nové
zakazky nebo pokracuji v existujicich zakazkach a ve vztahu ke klientovi jen poté, co
auditor odpovédny za zakazku schvalil pfijeti nebo pokraCovani v zakazce.

4. Zdroje

Zdroje umoznuji fungovani ostatnich slozek systému fizeni kvality. Zahrnuji lidské
zdroje, technologické zdroje (napf. HW a IT aplikace) a duSevni zdroje (napf.
procesy, pravidla, postupy a metodiky).

V této oblasti si spoleCnost stanovila nasledujici kvalitativni cile:

* Nabor, rozvoj a stabilizace pracovniku, v€etné jejich kompetenci a schopnosti,
aby byli schopni:

o realizovat zakazky v odpovidajici kvalité;

o pfipadné vykonavat Ccinnosti nebo plnit povinnosti v souvislosti
s fungovanim systému fizeni kvality spole€nosti.

* Pracovnici svym jednanim a chovanim prokazuji zavazek ke kvalité, rozvijeji a
udrzuji si odpovidajici kompetence pro vykon svych zodpovédnosti.
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* Na kazdou zakazku jsou pfidéleni C&lenové tymu, vcetné odpovédného
auditora, ktefi maji odpovidajici kompetence a schopnosti, v€etné toho, Ze
maji dostatek ¢asu, aby mohli trvale provadét kvalitni zakazky.

* Realizaci €innosti v ramci systému fizeni kvality jsou povéfeny osoby, které
maji odpovidajici kompetence a schopnosti, v€etné dostatku ¢asu k provadéni
téchto Cinnosti.

* SpoleCnost ziskava, pfipadné vyviji, zavadi, udrZuje a pouziva vhodné
technologické zdroje, které umozniuji fungovani systému fizeni kvality a
realizaci zakazek.

Spole¢nost uznava hodnotu a stézejni vahu lidskych zdroji a klade dliraz na
kontinualni profesni rozvoj vSech zaméstnancu.

Mezi technologické zdroje patfi pfedevSim softwarové nastroje pro realizaci a
dokumentaci zakazek, nastroje pro fizeni systému fizeni kvality a dalSi nastroje,
které jsou nezbytné pro efektivni fungovani.

DuSevni zdroje jsou informace, které spoleCnost pouziva, aby zajistila fungovani
systému fFizeni kvality a podpofila konzistentnost realizace zakazek. Mezi interni
duSevni zdroje spoleCnosti patfi pisemné procesy, postupy a metodiky, prFirucky,
vzorova/standardizovana dokumentace.

5. Realizace zakazky

V souvislosti s realizaci zakazek si spole€nost stanovila nasledujici kvalitativni cile:

* Tymy provadéjici zakazky rozumi svym povinnostem tykajicim se zakazek
aplni je, v€etné, pokud je to relevantni, celkové odpovédnosti auditor(
odpovédnych za zakazku, za jeji fizeni a zajisténi jeji kvality a jejich
dostatecného a vhodného zapojeni v prabéhu celé zakazky.

* Charakter, naCasovani a rozsah fizeni tymu provadéjicich zakazku, dohledu
nad nimi a kontroly jimi provedené prace jsou s ohledem na charakter a
okolnosti zakazky a zdroje, které byly témto tymum pfidéleny nebo které tyto
tymy maji k dispozici, pfiméfené a prace provadéné méné zkuSenymi Cleny
tymu je fizena, dozorovana a kontrolovana zkusenéjsimi ¢leny tymu.

* Tymy provadéjici zakazky uplatiuji nalezity odborny uUsudek a relevantni
profesni skepticismus.

* Obtizné nebo sporné otazky jsou konzultovany a zavéry vzeslé z téchto
konzultaci jsou napliovany.

* Expertni metodicky tym je informovan o rozdilech v nazorech v ramci tymu
provadéjiciho zakazku nebo mezi tymem provadéjicim zakazku a osobou
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provadéjici kontrolu kvality zakazky, pfipadné osobami vykonavajicimi ¢innosti
v ramci firemniho systému fizeni kvality, a tyto rozdily jsou feSeny.

* Dokumentace zakazky je zpracovana po datu pfisluSné zpravy bez
zbyteCného odkladu a je vhodné vedena a uchovavana pro potfeby
spolecnosti a v souladu s pravnimi predpisy a pfislusSnymi etickymi pozadavky.

K usnadnéni konzistentni €innosti zaméstnancl na zakazce a jejiho vykonavani
podle profesnich standardu, opatfeni a zakonnych pozadavku, poskytne spolecnost
vzorovou auditni dokumentaci pro zdokumentovani pribéhu praci na zakazce, a to
v typech prostiedi, ve kterych jsou zakazky zpracovavany. Tyto vzory jsou
aktualizovany tak, aby odrazely zmény v profesnich standardech. Zaméstnanci
pouzivaji tyto vzory ke zdokumentovani klicovych skutecnosti, rizik a vyhodnoceni
spojenych s pfijetim a pokraCovanim kazdé zakazky. Zameéstnanci jsou podporovani,
aby na zakladé profesniho Usudku upravovali vzory tak, aby zajistili, Zze jsou
skuteCnosti kazdé zakazky vhodné zdokumentovany a zhodnoceny v souladu
s profesnimi standardy a pravidly spole€nosti. K dispozici jsou rovnéz nastroje
k vyhledavani a referenéni materialy, systém Ffizeni kvality, oborové standardni
softwarové a hardwarové nastroje, Skolici a vzdélavaci pravidla a programy véetné
podpory pro vytvoreni souladu s naroky na profesni rozvoj.

Spole¢nost ma nastaven systém kontroly kvality zakazky, ktery mimo jiné zahrnuje
kritéria pro urCeni, zda bude u zakazky provedena kontrola kvality zakazky, povahu,
naCasovani a rozsah kontroly kvality a pozadavky na osobu provadéjici kontrolu
kvality zakazky. Pokud je vyzadovana kontrola kvality zakazky, zprava o zakazce
nesmi byt datovana pred dokon¢enim kontroly kvality zakazky.

Za celkovou kvalitu provedené zakazky je odpovédny podepisujici auditor.

6. Informace a komunikace

V souvislosti se ziskavanim, generovanim nebo pouzivanim informaci tykajicich se
firemniho systému Fizeni kvality a s jejich v€asnym pfedavanim v ramci firmy i
externim subjektim tak, aby bylo mozné navrhnout, zavést a provozovat systém
fizeni kvality, si spoleCnost stanovila nasledujici kvalitativni cile:

* Informacni systém identifikuje, zachycuje, zpracovava a udrZuje relevantni
a spolehlivé informace, které podporuji systém fizeni kvality, at uz z internich
nebo externich zdroju.

* Firemni kultura respektuje a posiluje odpovédnost pracovnikl za vyménu
informaci v ramci firmy a mezi sebou navzajem.

* V ramci spoleCnosti a mezi tymy provadéjicimi zakazky probiha vyména
relevantnich a spolehlivych informaci, mimo jiné:
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o pracovnikim a tym0m provadéjicim zakazky jsou predavany informace,
jejichz charakter, naCasovani a rozsah jsou dostate¢né k tomu, aby jim
umoznily seznamit se s jejich povinnostmi tykajicimi se vykonu c&innosti
v ramci systému Fizeni kvality nebo realizace zakazek a tyto povinnosti
plnit;

o pfi vykonu cinnosti v ramci systému fFizeni kvality nebo pfi realizaci
zakazek pracovnici firmy a tymy provadéjici zakazky predavaji informace
firmé;

* Externim subjektim jsou pfedavany relevantni a spolehlivé informace, mimo
jiné:

o spole¢nost pfedava informace externim subjektim v pfipadé, ze to
vyZaduji pravni predpisy Ci profesni standardy nebo pokud to pfispéje
k tomu, aby se externi subjekty 1épe seznamily se systémem fizeni kvality.

Monitorovaci a napravny proces

Monitorovaci a napravny proces pfispiva k proaktivnimu a soustavnému zvySovani
kvality zakazek a systému fizeni kvality. Nezbytnou soucasti efektivniho systému
fizeni kvality je identifikace a v€asna naprava nedostatka.

Monitorovani zahrnuje porozumeéni kontrolnimu systému a urCeni, zda a v jakém
rozsahu tento kontrolni systém funguje efektivné, a dale navrh doporuceni ke
zlepSeni systému, zejména pokud se objevily nedostatky nebo pokud se zménily
profesni standardy Ci postupy.

Monitorovaci €innosti jsou pribézné, zahrnujici rutinni ¢innosti, které jsou zaclenény
do firemnich procesu, provadéji se pribézné a reaguji na ménici se podminky,
a pravidelné, zahrnujici planované Cinnosti provadéné v urcitych intervalech.

Spole¢nost ma zaveden periodicky monitorovaci program s frekvenci minimalné
jednou roc¢né s cilem poskytovat spoleCnosti pfiméfenou jistotu, Zze se
pravdépodobné nebude vyskytovat nebo Ze nezUstane neobjeveno vyznamné
a/nebo trvalé porusovani pravidel a fizeni kvality.

Kontrola kvality zakazky

Kontrolu kvality zakazky provadi osoba, ktera byla povéfena provedenim kontroly
kvality zakazky. Cilem auditorské spoleCnosti je prostfednictvim zpusobilé osoby
provadéjici kontroly kvality zakazky objektivné vyhodnotit vyznamné usudky tymu
provadéjiciho zakazku a zavéry, k nimz dospél, a to nejpozdéji k datu vydani zpravy.
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Vyhodnoceni systému fizeni kvality

Osoba poveérena kone¢nou odpovédnosti za systém fizeni kvality je povinna tento
systém vyhodnotit. Na zakladé tohoto vyhodnoceni se vyjadfuje k tomu, zda firemni
systém fizeni kvality napliiuje stanovené cile.

Vyhodnoceni se provadi jednou ro¢né ke konci kalendarniho roku.
Systém Fizeni kvality musi poskytnout pfiméfenou jistotu, ze:

* spolecnost i jeji pracovnici v sou€asnosti plni povinnosti stanovené profesnimi
standardy a pozadavky pfislusnych pravnich pfedpist a v sou¢asnosti
provadéji zakazky v souladu s témito standardy a pozadavky;

* zpravy, které firma nebo partnefi odpovédni za zakazku v souCasnosti
vydavaji o realizovanych zakazkach, jsou za danych okolnosti vhodné.

Zdrojem informaci pro vyhodnoceni firemniho systému fizeni kvality jsou primarné
informace o firemnim monitorovacim a napravném procesu predavané osobam
povéfenym konecnou odpovédnosti za firemni systém Fizeni kvality, dale pak
informace z monitorovacich ¢innosti urenych k monitorovani systému fizeni kvality
jako celku a informace z monitorovacich Cinnosti ziskanych v ramci inspekce
zakazek.

Na zakladé vyhodnoceni systému fizeni kvality je osoba povéfena koneCnou
odpovédnosti za tento systém povinny vyvodit zavér o tom, zda jsou naplfiovany cile
tohoto systému.

Pfitom jsou zvazovany nasledujici skuteCnosti:

* zavaznost a rozsahlost zjisténych nedostatkll a dopad na naplhovani cilt
systému fizeni kvality;

* zda firma navrhla a pfijala napravna opatfeni a zda jsou tato opatfeni pfijata
k datu vyhodnoceni u€inng;

* zda byl dopad zjisténych nedostatku na systém fizeni kvality nalezité
korigovan (napf. zda byla pfijata vhodna opatfeni v pfipadé, ze byly néjaké
postupy opomenuty nebo pokud je vydana zprava nevhodna).

PFi vyvozovani pfisluSnych zavéru je uplatfiovan odborny usudek.

Prvni vyhodnoceni systému fizeni kvality po implementaci ISQM1 provedla
spolecnost do 15. prosince 2023, dalSi pak probihaji rocné vzdy v poslednim Ctvrtleti
kalendarniho roku.
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V. Udaj o tom, kdy byl proveden posledni prezkum
zajisténi kvality
Pfezkum ze strany Rady pro vefejny dohled nad auditem byl proveden v roce 2023-

2024. Ve stejny rok byl proveden i pfezkum zajisténi kvality ze strany Komory
auditoru.

VI. Seznam subjektli vefejného zajmu, u kterych
spole¢nost provadéla povinny audit

V roce 2024, za ktery je sestavena tato zprava, provadéla spole€nost povinny audit

u nasleduijicich subjektl vefejného zajmu:

Buds&jovicka investiéni fond s promé&nnym zakladnim kapitdlem, a.s., IC
242 61 386

VII. Prohlaseni o nezavislosti €innosti auditorské
spole€énosti a provedeni vnitiniho prezkumu dodrzovani
nezavislosti

Spole¢nost 22HLAV vénuje nastaveni procesu v oblasti nezavislosti fadnou péci a

dba na dodrzovani veSkerych souvisejicich predpisu, at uz se jedna o eticky kodex
nebo ostatni pfedpisy Komory auditorti CR.

Kazdy pracovnik 22HLAV pravidelné potvrzuje svou nezavislost a ta je v ramci
planovani a celého pribéhu vSech auditorskych zakazek peclivé sledovana.

VIIl. Prohlaseni o strategii, kterou spoleénost uplatiuje
v oblasti prubézného vzdélavani statutarnich auditort

Vzdélavani je jednim z kliCovych kamenu fungovani 22HLAV. Navazuje na jednu
z klicovych hodnot tymu 22HLAV, kterou je ROZVOJ:

* uCime se a posouvame se, rozvijime sebe i druhé; prinas§ime noveé myslenky,
tvofime, jsme piavodcem zmén a pfijimame zmény
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Vzdélavaci systém ve 22HLAV se sklada ze tii zakladnich piliia:

1.

Uzaviené vzdélavani

» vzdélavaci kurzy a seminafe organizované internimi lektory pouze pro

kolegy ve 22HLAV - Skoli auditofi, danovi poradci a dalSi odbornici, ktefi
soucCasné vedou vzdélavaci kurzy pro verejnost,

vzdélavaci kurzy organizované pouze pro kolegy ve 22HLAV vedené
renomovanymi externimi lektory, a to zejména v oblastech auditnich
postupl, ¢eskych ucetnich predpist, Mezinarodnich standardd uéetniho
vykaznictvi,

interni workshopy — v prabéhu ,8kolniho roku® probihaji pravidelné

auditorské 2-3 hodinové workshopy zaméfené na riznou problematiku
auditorské prace.

2. Oteviené vzdélavani

vzdélavaci kurzy Komory auditord CR - zejména zaméfené na
auditorské postupy,

vzdélavaci kurzy organizované vzdélavacimi agentura na téma
ucCetnictvi, dani, mezd a personalistiky atd.

3. Certifikacni zkouskové systémy

22HLAV podporuje zapojeni kolegl do certifikaCnich systému, kde
skladaji pfislusné zkousky a ziskavaji odborné certifikace, konkrétné
jde zejména o nasledujici systémy:

certifikovany ucetni, ucetni expert - zastfeSeno Institutem
certifikovanych ucetnich,

auditor - zastfe$eno Komorou auditort CR,

ACCA - zastfeSeno mezinarodni Asociaci certifikovanych
ucetnich,

danfovy poradce - zastfeSeno Komorou dariovych poradcu
CR,

interni auditor - zastfeSeno Institutem Ceskym institutem
interniho auditu,

CISA, CISM — zastfeSeno mezinarodni asociaci ISACA

znalec zejména v oboru ocefiovani podniki — odborné
studium na Institutu pro ocefiovani majetku.
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Do vzdélavaciho systému 22HLAV se nové pfichazejici kolega zapojuje hned od
pocatku a postupné diky vzdélavani buduje nové odborné znalosti a schopnosti a jiz
nabyté znalosti aktivné udrzuje.

Soucasti vzdélavaciho systému jsou i Skoleni, seminafe a workshopy zaméfené na
jiné nez odborné znalosti a schopnosti, tzv. soft skills, kdy se kolegové uci lépe
vzajemné spolupracovat — komunikovat, davat si zpétnou vazbu, vSimat si, byt
aktivni a proménit své inovativni myslenky ve skutecnost.

IX. Informace o tom, na zakladé ¢eho se ve spole¢nosti
vypocitava odména spolecnikt

Spolecnici jsou zaméstnanci spoleCnosti a jejich odmérnovani spada do systému
odménovani vSech kolegli ve 22HLAV. Ve 22HLAV jsou mzdy vSech kolegu
stanoveny fixni ¢astkou a jsou v ramci 22HLAV vefejné. Upravuji se jednou rocné na
zakladé popsaného systému hodnoceni a ekonomickych vysledkd za uplynuly rok.

X. Popis strategie, kterou spole€nost uplatinuje pro ucely
stridani klicovych auditorskych partnerti a zaméstnancu

V pfipadé auditu subjektu vefejného zajmu je maximalni doba setrvani auditorského
partnera Ci odpovédného auditora 7 let. DalSi minimalné 3 roky nesmi byt tato osoba
Clenem auditorského tymy pro daného klienta.

V pfipadé auditl ostatnich subjektl 22HLAV uplatiuje ve vétsiné pripadu postupnou
rotaci odpovédného auditora, manazera auditu i ostatnich ¢lenu tymu. Novi kolegové
se zapojuji nejdfive do jednoduSSich auditorskych zakazek, kde velmi uzce
spolupracuji s manazerem auditu, a s nabiranim znalosti a zkuSenosti se stavaji

Mg vriv s

pousti do fizeni auditorskych zakazek.

Ve 22HLAV dbame na pfirozeny rozvoj a zménu, nezlstavame dlouho na jednom
misté, a to se tyka i jmenovani odpovédnych auditort a sloZeni auditorskych tymda.

Xl. Informace o obratu spole¢nosti

Zakladni informace o obratu spoleCnosti jsou k dispozici v ucetni zavérce
zverejnované kazdoroCné ve sbirce listin pfisluSného soudu.
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v v

Poskytované sluzby

Audity uCetnich zavérek a jiné auditni zakazky pro subjekty
vefejného zajmu

Audity ucetnich zavérek a jiné auditni zakazky pro
spolecnosti, které nejsou subjekty vefejného zajmu

Neauditorské sluzby pro subjekty vefejného zajmu, u nichz
nase spole¢nost provadi audity uCetnich zavérek

Neauditorské sluzby pro ostatni subjekty

Ing. Miroslava Nebuzelska, ACCA, CISA
jednatel spole¢nosti a fidici partner
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