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Vitej v tymu 22HLAV! IJsme radi, ze jako novy ¢len
rozsiris nase rady. Mas za sebou uUspésné vybéroveé
fizeni, coz znamena, ze jsme si havzajem sedli,
sdilime spolu zakladni hodnoty a mame nadéji,
ze se brzy stanes nepostradatelnou soucasti
naseho tymu.

Doufame, Ze té nezklameme, a aby byl tvuj zacatek
U has co nejhladsi, sestavili jsme jako pomocnhika
vvvvvv y

tento kodex, ktery shrnuje to nejdulezitéjsi z nas
firemni kultury.




Hodnoty tymu jsme s tebou uz probrali v ramci
vybérového fizeni. JIsme na né hrdi a snazime se podle
nich zit v pracovnim i osobnim zivoté. Cely tento kodex
z nich vychazi, tak si je pojdme zopakovat:

»)

Ctime nazory druhych, jsme pokorni, had nikoho se nepovysujeme
a pred nikym neponizujeme, jsme ohleduplni a spolupracujeme

R

Mame dobry pocit, bavi nas to

O

Prijimame odpovédnost, pracujeme zodpovédné

S

Naslouchame bez predsudkul, vnimame svét kolem nas; zalezi nam
na kazdém z nas, zalezi nam na tom, co je a bude

T

Jedname jako lidé, mame srdce, city a svédomi; pouzivame selsky
rozum, logiku a intuici

O

Jsme odvazni, posuzujeme rizika, ¢inime rozhodnuti, neodmitame
vyzvy, délame nové véci

R

Ucime se a posouvame se, rozvijime sebe i druhé; prinasime nové
myslenky, tvofime, jsme plivodcem zmeén a pfijimame zmény



Tento kodex stoji na trech hodnotovych
pilirich: tymoveé sounalezitosti, profesni
odbornosti a osobnim well-being.
Myslime si, Ze jedno nem{ize dlouhodobé
existovat bez dalSich dvou, a nase kultura
a zakladni hodnoty z tohoto predpokladu
vychazeji.

Samozrejmeé jsme jen
lidé a kazdy z nas obcas
udéla chybu. Dllezité je
nenechat se tim odradit.
Nasledujici stranky
nejsou neporusitelnymi
vyhlaskami, spise
nameétem ke zlepsovani
a mapou na cesté

ke sdilenému idealu.




LIDSKOST, VNIMAVOST A ZAJEM

Nase organizacni struktura neuznava vertikalni
hierarchii, takze je pro nas prirozené, ze si tu vsichni
tykame. A to plati i pro kolegy, se kterymi se zatim
neznas osobné - budes-li psat nebo volat kterémukoliv
¢lenovi tymu, rozumi se, Ze si muzete automaticky
tykat.

Je bézné, Ze si navzajem pomahame v odbornych
i provoznich vécech, a to i napfi¢ tymy, takze
se rozhodné neostychej pozadat o pomoc.

UpfFimnost a oteviena komunikace jsou pro nas
zasadni. Kultivujeme v sobé toleranci a schopnost
vyslechnout jiny nazor. Trénujeme poskytovani

a prijimani zpétné vazby - pozitivni i negativni.
Myslime si, ze zpétna vazba je nenahraditelnym
nastrojem zlepsovani. K poskytovani zpétné vazby
mame uceleny proces, ale zakladem je lidsky pristup.
Kdyz budes v komunikaci s kolegy uprimny a laskavy,
nemuzes nic zkazit.



Sdilenim uspéchu ostatnich vznika pratelska,
podporujici atmosféra, ve které vSichni chceme
pracovat. Verejné udélena pochvala je dvojnasobna

pochvala!

KDYZ TO DRHNE

Samoziejmé se mUze stat, Ze se ti u nds néco nebude
zdat, nebo s tim budes rovnou nesouhlasit. Takové véci
je nejlépe fesit pfimo s tim, kdo s tim mUze néco udélat.
Pokud nebudes mit jistotu, za kym jit, vzdycky se muizes
zeptat nékoho, ke komu mas dtvéru. Ten by ti mél
poradit, s kym situaci resit.

V souladu s nasimi hodnotami o kazdém kolegovi
predpokladame, ze je dobry Clovék s Cistymi umysly,
dokud se neprokaze néco jiného. Pokud se ocitnes

v konfliktu s jinym ¢lenem tymu 22HLAYV, je nejlepsi
reSit to rovnou s nim - zde plati, ze ¢im drive, tim lépe.
Neni to snadné, ale neprijemné situace lze brat jako
prilezitost k osobnimu ristu. Upfimny rozhovor

v soukromi muze ledacos vyresit hned na zacatku.
Pokud se vam to nepodari, vyhledejte jiného ¢lena
22HLAYV, kterému oba dlvérujete, a pozadejte ho

o pomoc. Mame metody, kterymi konflikty reSime,

a to jak interni, tak s pomoci externiho kouce. Jako vzdy
plati, Ze s problémem, o kterém nemluvis, ti nemUlzeme
pomoct.



ODPOVEDNOST, ROZVO3J A ODVAHA

Asi té neprekvapi, ze nase prace je nasi vizitkou.

Je pro nas dllezité délat véci “by the book” - v nasem
oboru je obzvlast dulezité drzet se standardu, které
od nas ocekavaji klienti, a které vyzaduje zakon.

S profesnim rlstem prichazi vétsi odpovédnost.

Pro vSechny z nas véetné juniorl plati, Ze odpovidame
za kvalitu prace, ktera nam byla svérena.

Pokud si nejsi jisty, ze na to mas, nesmis mit strach
pozadat o pomoc. To samé plati v pripadech, kdy hrozi,
ze praci nestihnes do terminu - jedina chyba je, kdyz
na to v€as neupozornis. S tim souvisi i uméni rikat ne -
pokud uz dalsi praci nestihas, je zodpovédné ji
odmitnout. Nikdy neslibuj, co nemuzes splnit.

Pokud po tobé nékdo zada, abys praci osidil, upozorni
ho na to. Clen tymu 22HLAV by mél vzdy hajit odborny
standard prace - pred klienty i pred kolegy.



Je pro nas dllezité, Ze se neustale u¢ime néco nového.
Jisté se brzy zapojis do naseho systému pravidelnych
seminaru, ve kterém zkusenéjsi kolegové sdileji své
znalosti riznych ekonomickych témat. Ani ti nejlepsi

Z nas nejsou tak dobri, aby je uz nikdo nemohl nic naucit.

Aktivné se vzdélavame i mimo okruh nasi profese.

Od nasich ¢lenl ocekavame nejen to, Ze se budou ucit
noveé véci, ale také, ze budou nové nabyté znalosti sdilet
s dalSimi kolegy. Hlavné se nikdy neboj se zeptat - zadny
dotaz neni hloupy a zadny uc¢eny z nebe nespadl.

SVOBODNA PRACOVNI DOBA

Pokud k nam nastupujes na full-time, ocekavame,

Ze budes denné pracovat priimérné osm hodin. Pokud to
chces jinak, neni to zadny problém, rekni to na poradé
svého tymu a domluv se s ostatnimi.

Néktefi z nas praci pro 22HLAV
primo ziji a neni vyjimkou, ze
takové kolegy potkas béhem dne
na seminari, v deset vecer ti od
nich prijde pozvanka na meeting
a v pét rano informacni e-mail.

Takhle extrémni zapojeni se nepovazuje za obecny
standard a je naprosto v poradku, pokud je pro tebe
prace “‘jenom” prace. Pocitej ale s tim, Zze Cas od Casu je
pracovni zatéz nerovhomeérna, nékdy je ukoll méné,
nékdy je tfeba véci dotdhnout do konce a zUstat v praci
déle.



Soucasné plati, ze ti nikdo nenarizuje, kde a kdy mas
pracovat. Radi té kdykoliv uvidime v kancelari, ale
pokud stihas praci, ktera ti byla pridélena, mas
dostatecnou sebekazen a jsi efektivni i mimo kancelar,
muzes se s tymem domluvit na pravidelném home
office.

Jedno omezeni tu ovsem je: pokud jsi

manazer zakazky, musis byt v obvyklych
pracovnich hodinach, od pondéli

do patku, k zastizeni pro klienta. %

, v o»

Kromeé odbornosti si v profesnim zivoté vazime také
odvahy. MUizZe se stat, Ze se u pridélovani novych
ukoll budes citit, Ze na to jesté nemas.

Timhle jsme si prosli vSichni, neni tfeba se ni¢eho bat.
Tvlj tym je tu od toho, aby si vyslechl vsechny tvé obavy
a podporil té. Méj na paméti, ze jsme v tom vsichni
spolu. Kdyby se skute¢né ukazalo, ze je novy ukol nad
tvé sily, rekni to v€as na tymovém meetingu, aby ti s nim
mohl nékdo pomoci, pripadné aby mohl praci prevzit
nékdo jiny.



A jesté nékolik slov k procesu ziskavani zkusenosti:
nelze nez délat chyby a ucit se z nich. Pokud budes
trénovat svlj odborny Usudek tim, ze budes délat vlastni
rozhodnuti a nasledné je podrobovat upfimné reflexi,
budes se posouvat dal kazdy den.

S ostatnimi kolegy pravidelné sdilime pracovni Uspéchy,
i to, co se nam uplné nepovedlo. Tak své zkusenosti
predavame vsem ostatnim.



RADOST A RESPEKT

Well-being znamena umeéni dobre zit, hledat rovhovahu
mezi praci a odpocinkem a uchovavat soulad mezi tim,
jak se citime, a tim, jak se chovame. Nikdo z nas neni
jenom ¢lenem tymu. V osobnim zivoté mame kazdy
dalsi role - jsme rodici, partnery, sportovci a vcelafri.

Spokojenost v osobnim zivoteé je z dlouhodobého
hlediska zasadni pro Uspésny pracovni zivot.

Proto nahlizime s lidskosti a respektem na "
osobni potfeby vSech ¢lenl tymu, véetné 4),) =
nas samotnych. VSichni hledame rovnovahu

mezi osobnim a pracovnim zivotem, protoze vime,

jak je dllezita.

MUze se stat, Ze vlivem udalosti v osobnim Zivoté
nejsme schopni zastat tolik prace, kolik bylo az dosud
ocekavanym standardem. U nas ve 22HLAYV se snazime
vytvorit takovou kulturu, ve které se nestydime pozadat
O pomoc, zmeénu pracovniho nasazeni nebo Cisté jen
lidské pochopeni nenadalé situace.



V takovych chvilich je dllezité mluvit o tom vcas a
oteviené, aby nedoslo k problémum na zakazkach.
Neni tireba sdilet to s celou firmou, uplné staci
promluvit si s kolegou z tymu nebo téma otevrit na
tymovém meetingu.

FIREMNI KULTURA PECUJICI
O PROFESNI | OSOBNIi RUST

Jedna z nejlepsich véci na firemni kulture 22HLAV je, ze
se havzajem podporujeme a motivujeme v rozsirovani
obzorl. Pokud nékdo po letech prace ve mzdach citi
touhu zkusit si jiny obor, vzdy k tomu dostane
prilezitost.

Vseobecného prehledu si totiz velmi cenime,

a to plati i pro soft skills a znalosti mimo ekonomické
zameéreni. To, co délame mimo pracovni dobu, nas
formuje jako osobnosti, a ovliviiuje tak kvalitu nasi
prace.




Cilem tohoto Kodexu je priblizit firemni kulturu,
o kterou usilujeme, novym i stavajicim ¢lentm.
Vidime smysl v zapojeni kazdého ¢lena tymu

na rozhodovani celé firmy, abychom aktivné
tvorili prostor, ve kterém se nam dobre pracuje.

Nasim cilem je pracovat v prostredi, které je
pratelské, plné respektu a oteviené zménam.

Pokud to vidis stejné, jsme radi, ze t&é mlzeme
privitat v naSem tymu.

Hodné stésti!

Tvlj tym 22HLAV



